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Ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢cikabilmek ve gelecegimizin teminati olan genclerimizi cagin gerektirdigi
analitik ve hayat boyu 6grenme becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek i¢cin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve
programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen sonuglari elde edilebilmek i¢in insan kaynaklarinin ve var olan
kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve esgiidiimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan
hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim i¢cin 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum kiltiirii ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali
yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalar
hayata gecirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayil1 Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan
dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygily, kisilik
ve tesebblise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli Kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda
ilce Milli Egitim miidiirligiimiiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan ylriitme kurulu iiyelerinihizmet birimi sorumlularini ve paydaslarini bu basarili ¢calismaya sagladiklari
katkilardan dolayi tebrik ediyor onlara tesekkiirlerimi sunuyorum.

[lhan ABAY
Kocasinan Kaymakami



ilce Milli Egitim Miidiir Sunusu

ilce Milli Egitim Midurligi olarak; egitimdeki hizli degisim ve gelisim, 6grenci ve dgretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun
bilgi arayisina katkida bulunmak ve karsilagilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak amaciyla bir stratejik plan olusturma
yolculuguna baslyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, 6lgilebilir hedeflerle egitimini sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en st diizeye
cikaracak yenilikci egitim modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda, 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli 6grenme stillerine
uygun yaklasimlari benimseyecegiz.



Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, onlarin yenilikgi 6§renme modellerini ve teknolojilerini etkili bir
sekilde kullanmalarini saglamak onemlidir. Egitimcilerimizi ¢agin gereksinimlerine uygun hale getirerek, onlarin 6grencilerimizi en iyi sekilde
desteklemelerini saglayacagiz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanacak, onlari bireysel potansiyellerini kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel
diisiinceye sahip bireyler olarak yetistirmeyi amaclayacagiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin grenmeye olan tutkularini giiclendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki ¢agdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda
bulunmalarini saglama amacini tasimaktadir. Hep birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve stirdirulebilir bir donlsiimi basaracagimiza
olan inancimizi paylaslyoruz.

Bu duygu ve distincelerle ilce Milli Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisanlar tebrik ediyor,
basarilar diliyorum

Erkan CICEK
ilce Milli Egitim Midiird V.

OKUL MUDURU SUNUSU



“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “
(Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag¢ ve hedefleri

Onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal



Atatiirk’iin yukaridaki sézlinde vurguladig “egitim” de ancak planl bir egitimdir. Bu nedenle Osman Ulubas Kayseri Fen
Lisesi olarak 2024 - 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Osman Ulubas Kayseri Fen Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectik¢e artan bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim,
O0gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda dirtst, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime acik, c6ziim lireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Osman Ulubas Kayseri Fen Lisesi stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak
baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan
genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha
sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu strecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari veya basarisizligin géstergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir
kilometre tasidir okulumuzun bugilinki resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yilsonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Osman Ulubas Kayseri Fen Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amac¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Proje ve Koordinasyon Ekibi 'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak il Milli Egitim Mii-
dirligi, AR-GE birim sorumlusu olmak tizere tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 68renci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ismail KAYA

Okul Muduru
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Kisaltmalar:

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AR-GE : Arastirma, Gelistirme

EBA : Egitim Bilisim Ag1

E-Okul : Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT : Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO : Hayat Boyu Ogrenme

IHL : Imam-Hatip Lisesi

iKB : Insan Kaynaklar1 Béliimii

KHK : Kanun Hiikkmiinde Kararname

LGS : Liselere Giris Sinavi

MEB : Milll Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM : Milll Egitim Mudirlugu

MTE : Mesleki ve Teknik Egitim
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OECD

PESTLE
PIKTES

PISA

SWOT

SGB

SP

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

Tanimlar:
Tanimlar

: Organisation  for ~ Economic  Co-operation and  Development
(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Tiirk Egitim Sisteminde Cocuklar icin Kapsayici Egitimin Desteklenmesi

Projesi

: Programme for International Student Assesment
(Uluslararas: Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Gui¢li ve zayif yonler,
firsatlar ve tehditler analizi)

: Strateji Gelistirme Baskanligl

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Tirkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigi

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin

egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Destek egitim odasi:

Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile listiin
yetenekli 68renciler icin 0zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla ac¢ilan odalari ifade eder.
Devamsizlik:

Oziirlii ya da o6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin

gorintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.
Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:

Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigl ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas arahigindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.
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OKkul-Aile Birlikleri:

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi:

Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim
stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak érgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim:

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey):

Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farklilik gésteren bireyi ifade
eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:

Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiliksek diizeyde performans gosteren
bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:

Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasdir.

Yaygin egitim:

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve dlizeylerde hayat
boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim:

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilk6gretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris

21. ytizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildi81, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun
olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olctilebilir hedefler
belirleme, performanslarin1 énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Okulumuzda de ilk stratejik planmi 2019-2023 yillarini kapsayacak
sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun ikinci stratejik plani olan Osman Ulubas Kayseri FenLisesi Muidiirltigti 2024-2028 Stratejik Plan1'm1 kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuatlar ve Kocasinan Ilce Milli Egitim Mudurlugi 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate aliarak
hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plari galismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarm
katihmiyla basta Egitimde “Turkiye Ytizyili Vizyonu” 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, ist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlar ile egitime iligskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmustir.
Bu dogrultuda Kayseri Il Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen on amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya c¢ikartimistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi icin de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmas: plan ¢ncesi hazirlik ¢calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin

15



saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanhg 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

J Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladiginin duyurulmasi
J Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

J Stratejik planlama ekiplerine bilgi aktarilmasi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurligtimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim ©Onceliklerinin plana
yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer
almasia ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapist Miidiirltigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢c temel boltimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve
Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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PAYDAS LISTESI

Toplantilar

Ust politika

belgelerinin Durum analizi

analizi

Osman Ulubas
Kayseri Fen
Lisesi
2024-2028
Stratejik Plani

Icve dis

Literatiir taramasi
paydaslarin

gorusleri
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Bakanhk

Valilik

il Milli Egitim Miidiirliigii
Okul yoneticileri
Ders Ogretmenleri
Rehber 6gretmenler
Memurlar
Hizmetliler
Ogrenciler
Okul-Aile Birligi
Mezunlarimiz

Velilerimiz

PAYDAS ADI
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Kantin isletmecisi

Belediye Baskanlhigi

Emniyet tegkilati

Saglik kuruluslar:
Yardimsever Kisi ve kuruluslar

Sosyal Kuliipler

Paydas Adi

Okul yoneticileri
Ders Ogretmenleri

Rehber 6gretmen
Memur

Hizmetli
Ogrenciler

Okul-Aile Birligi

iC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Neden Paydas

Yetki ve organizasyon

Egitim ve 6gretimin niteligi
Ogrenciye Rehberlik

Mali ve ayni yonetim destegi
Temizlik, hizmete hazir bulundurma

Hizmetten yararlanan

Destek ve girdi saglayan
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Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi 8

Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden gelisim 7

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladig1 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan
onaylanan ve yayimlanan 2022 /21 sayili genelge okulumuz personellerine duyurulmustur. Personelin aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalandirilarak ¢alismalara azami katilimi ve destekleri saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 Ocak 2023 tarihinde ger¢eklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin mudurligimiiz
statilistine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Osman Ulubas Kayseri Fen Lisesi Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine
stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midurligiimiuzin gii¢li ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya ¢ikan firsatlar
ve tehditler konusunda bilgi verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin gériislerini alabilmek icin Ogrenci anketi 13
soru (http://meb.ai/ULvdN3Q )

Ogretmen anketi 21 soru http://meb.ai/UJdD8Hn ,¢calisan 25 soru . http://meb.ai/U3QDN5h Dis Paydas Olarak veli anketi 15 soru
http://meb.ai/U3QDN5h anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.Miidiirliiglimiiziin faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal ylikiimliliiklere iligkin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, okulumuz
personelinden alinan bilgi ve dneriler ¢cercevesinde gercgeklestirilmistir.

Ogretmen Anketine katilan:21

Ogrenci  Anketine katilan :137
20


http://meb.ai/ULvdN3Q
http://meb.ai/UJdD8Hn
javascript:void(0)
http://meb.ai/U3QDN5h

Calisan

Veli

Anketine Katilan :20

Anketine Katilan :123
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Sekil 2: Osman Ulubas Kayseri Fen Lisesi Miidirliigi Stratejik Planlama Modeli
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Strateiik Planlama s Takvimi

Faaliyet Alanlari ile Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Analiz
Tarihi Gelisim Mevzuat Analizi Sunulan Hizmetler Paydas Analizi B:STLE Analizi

’FT Analizi

st Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
| Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi |




Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini
zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢tilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan sablona gére katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022
yilinda yayinlanan 2222-21 nolu genelgesi kapsaminda okulumuz stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanlhigimiz SGB tarafindan 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut
Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulagsmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022 /21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalari
tarafimiza bildirilmis, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Osman Ulubas Kayseri Fen Lisesi Mudurliugi,
2024-2028 Stratejik Plan ¢calismalar1 baslamistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuz stratejik plan ¢alismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar,
hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayn tarihli Kamu Idarelerin
I¢cin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi iizere
okulumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Okulumuzun Strateji
Gelistirme Kurulu ekip baskani 11-15 Eyliil 2023 tarihleri arasinda kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan Stratejik Yénetim ve
Planlama Kursuna katilim saglamistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan calismalarla ilgili birim yéneticilerinin
katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin Kayseri Il Milli Egitim Mudiirligiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan
konularda “kapali uglu, coktan segmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde ondan fazla sorudan olusan “Okulumuz Stratejik Plani i¢ ve dis
Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve glivenilirligini saglamak icin kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere I78 ic, .3 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas icin nicel olmak lizere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.
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Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i ¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin
en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege
Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina geg¢ilmis, bu béliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma
Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dérdiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiru
Ismail KAYA baskanhginda yiiriitiilen ¢calismalarda, kurum diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gériislerinin plana yansimasi saglanmis ve
kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. miidiirliigiimiizce ytritiilen calismalarin konsolidasyonu ve
yuriitiilen analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik PlanlamaEkibine verilmistir.

Subat 2023 tarihinde staretiji Gelistirme Ust Kurulu ileStratejik Planlama Ekibi Listesi olusturulmustur. Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Ust Kurulu ile ilgili Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Ismail KAYA Okul Miudiri
Selahattin YILDIRIM Miidiir Bas Yardimcist
Hakan DAGTEKIN Miidiir Yardimcisi
Yusuf DERGEC Ogretmen
Yavuz OGUZ Ogretmen



Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani

Mehmet DEMIR Midir yrd

ERGUN ERDOGAN Ogretmen

EROL YILMAZ Ogretmen

SONER KILIC Ogretmen

SERDAR KOZAN Ogretmen

Recep KANDEFER Okul Aile Birligi Baskani
ERHAN ONAR Gonulli Veli

DENIZ KIZILKAYA Gonulla Veli
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecgilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlen-
mistir. Calismalar yurtten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

En temel amacimiz, Osman Ulubas Kayseri Fen Lisesi’'nde belirlenen plan ve politikalarda kaliteden 6diin vermeden etkinligini
artirarak hedeflerimize ulasmaktir. Stratejik planlamanin Kurulusumuz politikalarini uygulamada kilit unsur olacagini imit etmekte-
yiz.

Stratejik Planlama Ekibi olarak bizler, okulumuzda faaliyetlerimizi daha performansa odakl nasil yapabiliriz, biitcemizi en
verimli nasil kullanabiliriz, hedefimizi, Kurulusumuzu ve faaliyetlerimizi nereden nerelere tasimak istiyoruz, kurum ¢alisanlarinin
mutlulugunu ve motivasyonunu nasil artirabiliriz gibi sorunlara ve sorulara yanit arayarak hazirladigimiz Stratejik Plan1 sunmaktayiz.
Hazirlanan bu planin uygulamaya doniik calismalarda kullanilmak tizere esas alinmasini iimit eder, kurulusumuz hizmetlerini kullanan

paydaslara ve kurum calisanlarina verimli olmasini dileriz
Stratejik Plan Hazirlama EKibi

STRATE]JiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
ISMAIL KAYA Okul Muduru Mehmet DEMIR Midur Yardimcis: Baskan
Selahattin YILDIRIM Miidiir Bas Yrd. ERGUN ERDOGAN Ogretmen Uye
Hakan DAGTEKIN Midir yrd. EROL YILMAZ Ogretmen Uye
Yavuz OGUZ Ogretmen SONER KILIC Ogretmen Uye
Yusuf DERGEC Rehber Ogretmen SERDAR KOZAN Ogretmen Uye
Recep KANDEFER 0.A.B. Baskani Uye
Erhan ONAR Gontllu Veli
Deniz KIZILKAYA Gontllu Veli
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A. Calisma Takvimi

Stratejik plan c¢alismalarinin etkin bir sekilde ytriitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik siirecindeki asamalar ihtiyaclara gore
detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.
Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiirttilmistiir.

Tablo 2: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin i1 Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Mayis 2024
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya g¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gii¢li
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Incesu Saraycik Mahallesindeki eski Taksan arazisinde 24 Eyliil 1984 de hizmete acilmistir.
1989 Yilinda Kayseri'nin Biiyiiksehir statiisiine kavusmasi ile Melikgazi Kayseri Fen Lisesi adini1 almistir.

Okulumuz 2016 yilinda Bakanligimiz tarafindan Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumu kapsamina alinmistir.

Okulumuz Osman Ulubas Kayseri Fen Lisesi 20.10.2017 tarihinde Kocasinan ilgesi Seker Mahallesi 3102 Sokak Numara 137 /B
adresine tasinmistir.

Okulumuzun adi, okulumuzu yaptiran hayirseverin isminin eklenmesiyle OSMAN ULUBAS KAYSERI FEN LISESI olmus-
tur.

Yeni okul 24 derslik, 4 laboratuvar, kiitiiphane, konferans salonu, kiz-erkek pansiyonu, kapali spor salonu ve acik spor alan-
larina sahiptir.

Okulun resmi acilis1 5 Mayis 2018 tarihinde Cumhurbaskanimiz Sayin RECEP TAYYIP ERDOGAN tarafindan yapilmistir.

Osman Ulubas Kayseri Fen Lisesi Kuruldugu giinden bu yana; 39 yildir adindan ovgiiyle s0z ettirmis, ¢cevresinde hep 6ncii
olmus koklii bir kurumdur. Universite 6grenci yerlestirmelerinde Tiirkiye genelinde ilk besi siirekli korumus, ¢ok sayida bilim
adami, doktor, miihendis, biirokrat ve is adami yetistirmistir. Ayn1 zamanda bilimsel, kiltilirel ve sosyal sorumluluk projelerine
katki saglamis, ulusal yarismalarda dereceler elde etmistir.

Okulumuz Tegkilat Ypisi
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OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI B2

KOMISYONLAR

YARDIMCl HIZMETLER

OGRETMENLER

_SINIF REHBER
GGRETMENLERI

OKUL AILE BIRLIGI

KURULLAR

BURO HIZMETLERI

= ZUMRE OGRETMENLERI

M psikoLoIIK DANISMAN

OGRENCi KULUPLERI
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: KAYSERI Ilgesi: KOCASINAN

Adres: Seker Mahallesi 3102 Sokak Numara
137/B
Okul: 352 696 7187

Telefon )

Numarast: Pansiyon:

E-Posta Adresi: 763971@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 763971
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 24.09.1984
) Kiz 230
Ogrenci Sayisi: Erkek 190
Toplam 548
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :30
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 16

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 2439.40

Cografi Konum (link): https://tinyurl.com/yyza8dno

Faks Numarasi: 3526967188
Web sayfasi adresi: http://osmanulubaskfl.meb.k12.tr
Ogretim SeKli: Tam Giin
Toplam Calisan Sayis1 51
Beret Kadin 7

gre M€ Erkek 28
naayist Toplam 35
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :30
Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube :0
Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

m

Okul Miidiirii ve Miudiir Yardimcisi

Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 28 7 35
Rehber Ogretmen 2 0 2
idari Personel 7 0 7
Yardimci Personel 2 0 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 35 16 51
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar --

Okul Kat Sayis1 Cok Amacl Salon

Derslik Sayisi 24 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fizik Laboratuvari X

Sube Sayisi 118 Kimya Laboratuvari X

idari Odalarin Alam1 (m2) 30 Biyoloji Laboratuvari X
Ogretmenler Odasi (m2) 80 Miizakere Odasi X

Okul Oturum Alani (m2) 1250 Bilgisayar Laboratuvari X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 17000 Is Atélyesi X
Okul Kapali Alan (m2) 10440 Beceri Atolyesi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2) 1900 Pansiyon X
Kantin (m2) 80

Tuvalet Sayis1 9

Pansiyon Erkek + Kiz
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6g8renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

9 82 45 127 9 14 32 46

10 44 88 120 10 23 19 42
11 66 51 117 11 47 57 104
12 69 106 175 12 36 40 76
TOPLAM 261 290 551 TOPLAM 120 148 268




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 32 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 10 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz 50

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine ilis-

kin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Yillar Gelir Miktari Gider Miktari ‘

2022

226.920

223.147

2023

331.000

328.000
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UYGULANMAKTA OLAN STRATE]JiK PLANIN DEGERLENDIiRILMESi

2019 yilinda yiiriirliige giren Osman Ulubas Kayseri Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk
siuireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde Kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z Konusu 10 tema altinda
stratejik amag, 10 stratejik hedef, stratejiye yer verilmistir. Osman Ulubas Kayseri Fen Lisesi Stratejik Plan1
izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢cikmistir:

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
oran1 okulumuzda (%)(100) ile hedefe ulasmstir.

A.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 28/10/2016-29871 sayil1 Resmi Gazetede Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
yayimlanarak yirirliige girmistir. Kurum miidiirii, miidiir basyardimcisi-miidiir yardimecisi gérev alanlari
incelenmistir .incelenen mevzuat cercevesinde, Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5 yilhk
siirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Kurum miidiirii, miidiir basyardimcisi-miidiir yardimecisi gorev dagilimlari sunlardair:
Miidiir, gorev, yetKi ve sorumluluklari
MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve
verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle
isbirligi icinde yonetir.
(2) Miidiir calismalarini valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin
gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢calismalarinmi siirdiriir.
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(3) Miudiir, gorevinde sevgi ve sayglya dayall, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve

davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetKkileri kullanir.

(4) Miudiiriin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Ogretim y1l1 baslamadan énce personelin is béliimiini yapar ve yazili olarak

bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere
iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla é6gretmenler kurulu ve

zumre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis yi1llik
plani ders yil1 baslamadan énce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
ornegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiipphane, aracg ve

gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime
hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar él¢iisiinde diger okullarla cevrenin de yararlanmasini
saglar. Diger okul ve ¢cevre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢cin gerekli tedbirleri alir.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek icin milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla
isbirligi yaparak il sinirlari icindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli
durumlarda bina kiralanmasiayla ilgili is ve islemleri yiirtitiir.

¢) Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,

sorunlara ¢6ziim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan
kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini1 arirmak amaciyla her égretim yilinda en az bir

defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiya¢larini belirler, biitce

imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi icin gerekli islemleri

yaptirir. Egitim arac¢ ve gereciyle donatim ihtiyaclarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.
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f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve

hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yuritir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini
yurutur.

h) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel

egitim gerektiren 6grencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri
alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gecmemek iizere izin verebilir. Bu
yetKisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve

1111 sayil1 Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiriitiillmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve

uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) Diploma, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve
siuirekli gelisimin saglanmasi i¢cin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik
projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini tistiin basariyla yiiriiten personelin 6diillendirilmelerini teklif eder.

Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini
saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi

icin gerekli tedbirleri alir.

6) izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir
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basyardimcisinin bulunmadigi hillerde ise bir miidiir yardimcisinin miudiir vekili olarak
gorevlendirilmesini milli egitim miidirliigiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetKkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile araggerecinin diger
Kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare

amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini list makama
gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan

birini 10/12 /2003 tarihli ve 5018 sayil1i Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile ytirurlige
konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh
kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini yiiriitmek tlizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip
personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim

Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin

alinmasini saglar.
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y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi
korunmasi icin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacag: yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari

olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen
gorevlendirir.

aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci

maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri alir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle

ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) (Deg: 13/09/2014-29118 RG) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer tiretim ortami
durumuna getirilmesini; cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla
isbirligine gidilerek insan giicii ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin
belirlenmesini; atolye, laboratuvar, uygulamali ders, stajinin buralarda yapilabilme
imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarina katilan égrencilere yiiz yiize egitim

verilmesi icin gerekli 6nlemleri alir. Okulun derslik, atélye ve laboratuvarlarinda ag¢ilmasi
planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri

yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisini
tespit ederek sonuclarindan yararlanir.

¢) Okulda tiretime iliskin is ve islemleri yliriitmek iizere atolye, laboratuvar ve meslek
dersleri 6gretmenleri arasindan atanmis bir midiir yardimcisini, teknik miidiir yardimcisi

olarak gorevlendirir.
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d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan
calismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayil1 Resmi

Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhigi Déner Sermaye isletmelerinde Uretimi Tesvik
Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak
Isletilmesi Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla
gerektiginde sorumlulugundaki atélye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle
birlikte kullanilmasina imkan saglar.

(6) isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanununda

belirlenen tutari kadar 6denecek iicret, iicret artisi ve diger imkanlar konusunda 68renci resitse
kendisi; degilse velisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-isletme arasinda

suirekli isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatdor miidiir yardimecisiyla ilgili alandaki
ogretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklar: dikkate alinarak ayni alanin
atolye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinatoér
ogretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde
meslek egitimi" adiyla verilecek ek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim
miuidiirliigiine onaylatir.

c) isletmelerde gérevli egitici personel/usta égreticinin hizmetici egitiminde, okulun

personel ve diger imkanlariyla yardimci olur.

¢) Egitimde amaclanan hedeflere ulasilmasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak

gerekli 6nlemleri alir. isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

d) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Okulda atélye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli
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donanim bulunmamasi halinde sektorle isbirligi cercevesinde yapilan protokol kapsaminda
isletmelerin egitim birimlerinde alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi icin ilgili alanin atolye
ve laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde
yapilmasi halinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak iizere bu isletmelerde 6gretmen
gorevlendirir.

(7) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki

egitim, 0gretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun ¢evreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla
mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin
sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve
bu konularda miiftiiliik, il veya il¢e milli egitim miidiirliikleri, yiikseké6gretim kurumlari ve
diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Mesleki Acik Ogretim Lisesi imam-hatip béliimii
ogrencilerine yiiz yiuize egitim verilmesi konusunda gerekli 6nlemleri alir. Ayrica okulun
mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlari ve uygulama
calismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaclarina ve 6gretim
programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

Miidiir basyardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 79- (1) Miidiir basyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve

denetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitillmesinden miidiire karsi

sorumludur.

Miidiir yardimecisi, gorev yetKi ve sorumluluklari

MADDE 80- (1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli,

diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir basyardimcisina karsi
sorumludur.

(2) Midiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:
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a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve
gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri ytuiritir.

c) Kendisine verilen ndbet gorevini ytriitiir, nobetci 6gretmen ve ogrencileri izler,
nobet raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiir basyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla isbirligi icinde yiirtitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri ytiriitiir.
e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yuriutiir.

(3) Miudiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine

getirir.

B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mehmet AKisf inan Anadolu Lisesi Mudiirliigii’ne géorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili1 olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidirliigiimiiziin
durum analizi kapsaminda dnceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanlhiginin Tiirkiye Yiizyil1 ve Milli Egitim bakanhiginin 2023 Egitimde Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu
merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki
boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar:1 Raporu
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Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanlig: Turkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanlhigi Egitimde Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

O 0 N O U1 » W N

. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
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10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiritiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiriitiilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisim1 artiracak calismalarin yapilmasi
4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Ol¢gme ve Degerlendirme 1. Olgcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitiilmesinin
saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin yiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6l¢cme degerlendirme ¢calismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim
miudirligi 6lcme, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan 6él¢gme
degerlendirme merkezi tarafindan yuriitiiliir. ihtiya¢ gériilmesi halinde ilce milli egitim miudiirliiklerinde il geneli
olcme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim miidirliigi 6lgme

degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiillmesinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller 1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin yiiritiillmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

YoOnetim ve Denetim Hizmetleri
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
2. Ogretim programlarinin uygulamalarim izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiillmesi
3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme calismalarinin yapilmasi
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4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5.1/il¢e milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin yirittiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiriitiilmesi
7. Miudiirligiimiize baglh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin ytiritiillmesi

8. Miudiirlugiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiritiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel Kisilerce acilacak veya
isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin
yuritilmesi

Insan Kaynaklari

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirttiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yirittiilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiliriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari yéneticilerinin niteliginin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin ytritiilmesi

2. Mudirligiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytuiriutiilmesi

3. Egitim ve O0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi calismalarinin
yuritillmesi
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4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
5. Kamulastirma yoluyla arsa iiretimi
6. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin yiiritiilmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve Denetim Hizmetleri
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
2. Ogretim programlarinin uygulamalarim izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme calismalarinin yapilmasi
4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5.1/il¢e milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin yirttiillmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
7. Miudiirliigiimiize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiritiillmesi

8. Miudiirliugiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel Kkisilerce acilacak veya
isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Mudirlugiumiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin
yuritillmesi

Insan Kaynaklari
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1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiritiilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yuritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢calismalarinin yiiritiilmesi

2. Midiirligiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytriitiilmesi

3. Egitim ve O0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi1 calismalarinin
yuritillmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yurutilmesi
5. Kamulastirma yoluyla arsa tliretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yturitiilmesi
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclari

O© &0 9 O AW N e

e
W N R O

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
Okul midiirt ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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%77,6
%70
%52,2
%61,9
%81,3
%60,9
%70,9
%73,9
%85,1
%89,6
%73,9
%88,1
%23,1



Ogretmen Anketi Sonuglar::

10

11

12

13

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gérirum.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

%71,4
%85,7
%47,6
%71,4
%85,7
%100
%52,4
%61,9
%85,7
%90,5
%76,2
%85,7

%100
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Veli Goriisi Anket Sonuglar::

10

11

12

13

ihtiya¢ duydugumda okul 6gretmenleri ile rahatlikla gériisebiliyorum.
2.0kul muduariane, yardimcilarina ve okul idaresine ihtiyag duydugum an rahatlikla ulasabilirim.

Okul ile ilgili bilgilere https://osmanulubaskfl.meb.k12.tr adresinden duzenli takip ederim.

Okul yonetimine ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun ¢ézumune gayret gosterilir.
Okul yonetiminin 6grencilerle ilgili aldigi kararlara glvenirim.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadur.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruislerimiz dikkate alinir.

Okula geliste veliler giiler yiizle karsilanmaktadir.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinityorum.

Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

%80,7
%91,8
%85,4
%384,6
%381,3
%91,3
%72,60
%92,7
%76,80
%387,20
%85,00
%386,10

%70,49
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https://osmanulubaskfl.meb.k12.tr/

14  Cocuklarimiz okulda Cumhuriyetin temel niteliklerini tanimakta, Demokratik tutum ve davramigslar  %72,4
kazanmakta, Sosyal yasamda iyi bir insan olabilme becerilerine destek verilmektedir.

15 Cocuklarnmizin gelisim siireci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz. %42,3

16 Okulda ¢ocuklarimiz saglik sorunu yasadiginda gerekli hassasiyet gosterilir. %85,4

Paydas Analizi
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlen-
dirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek

bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alan-
larda kendisinden kaynakli olan gii¢liliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiir-

ligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Okul yonetimi, 6gretmen ve personeline giiven duyulmasi
Okulda giivenlik tedbirlerinin yeterli olmasi

Okulda egitim/6gretim, 68renci islerinin saghkl ytritiilmesi
Ogrenciler Okulun fiziki ortaminin miikemmel ve temiz olmasi

Okul Yemekhanesindeki yemeklerin saglikli olmasi

Okulda belirli giin ve haftalarin etkili kutlanmasi

Okulda degerlendirme. Odiillendirmelerin adaletli yapilmasi
Okul 6gretmenlerinin kedilerini stirekli gelistirmeleri

Okulun proje okulu olmasi

Calisanlar

Merkezi sistem sinaviyla 68renci alinmasi

Okulun akademik basarisinin ytiksek olmasi
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Veliler

Okulda yonetimin etkili olmasi

Okulda giivenlik tedbirlerinin yeterli olmasi

Okulun misyon, vizyon ve degerlerinin olmasi

Kariyer belirleme ve gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi
Okulun fiziki ortaminin miikemmel ve temiz olmasi
Ogretmen ve calisanlarin okuldan memnun olmasi

Okulda 6grencilerin ufkunu acan kiiltiirel projeler uygulanmasi
Avrupa Birligi Erasmus+ projelerinin yiritilmesi

Okulun proje okulu olmasi

Merkezi sistem sinaviyla 68renci almasi

Okulun akademik basarisinin yiiksek olmasi

Okul yonetimi, 68retmen ve personeline giiven duyulmasi
Okul yapilan dilek, sikayet ve isteklerin dikkate alinmasi
Okulda giivenlik tedbirlerinin yeterli olmasi

Okulda kararlara katilimin saglanmasi

Okulda egitim/6gretim, 68renci islerinin saglikh yurttilmesi
Okulun fiziki ortaminin miitkemmel ve temiz olmasi

Okul Yemekhanesindeki yemeklerin saglikli olmasi

Okulu baskalarina tavsiye edilebilir olmasi

Okul olumlu davranislar, degerler kazandirmasi, Temel ahlaki degerleri vermesi
Okulun topluma etki ve katkisinin olmasi

Avrupa Birligi Erasmus+ projelerinin yiurutiliiyor olmasi

Bina ve Yerleske Okulun fiziki imkanlari, yerleskesi-egitim 68retime faaliyetlerine uygun olmasi
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Yonetim Siiregleri

iletisim Siirecleri

Okulun, Kiutiiphanesi, Fizik, Kimya, Biyoloji Laboratuvarlari, konferans salonu, spor salonu,
acik spor alanlarinin olmasi

Merkezi Bilitgeden 6denek ayrilmasi

Okul Aile Birligine yapilan bagislar

Hedef ve amaclarin tanimlanmasi,

Orgiitiin yapisinin kurulmasi i¢in genis caph planin gelistirilmesi,

Yonetim kadrosunun saglanmasi ve orgiitlenmesi,

Yetki ve sorumluluklarin paylastirilmasi ve devredilmesi,

Devredilen yetkilerin ve verilmis gorevlerin yerine getirilis biciminin genel gézetimi,
Performansin nitelik ve niceliginin giivence altina alinmasi

Komiteler ve toplantilar yolu ile esgiidiim gercgeklestirilmesi,

Personelin giidiilenmesi, daha canli kilinmasi ve harekete gecirilmesi

Tim ciktilarin hedefler acisindan degerlendirilmesi,

Orgiitiin amaglar1 ve bu amaglari gerceklestirmek icin gerekli araclar acisindan gelecege bakil-

masi1 ve gelecek icin bazi tahminlerde bulunulmasi

Ogretmenlere gelisimine yonelik Merkezi ve mahalli kurs, seminerler diizenlenmesi
Okul yonetimi, 6gretmen ve personelin iletisime a¢ik olmasi

Okula yapilan dilek, sikayet ve isteklerin dikkate alinmasi

Okulda kararlara katilimin saglanmasi
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Zayif Yonler

Okulun 6grencilerin sosyallesmesinde yetersiz kalmasi

Sosyal kuliip faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Ogrenciler

Okulun 6grencilerin yeteneklerini agiga cikarma firsati vermemesi

Okulumuzun fiziki imkanlarinin yeterince

degerlendirilmemesi.Sadece akademik basari i¢in 68rencileri

hazirlamasi

Okulda sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi.

Okulun sehir merkezine uzak olmasi ve Yatili 6grenci velilerinin baska sehirlerde ikamet
et-mesi

Okulumuzun pansiyonlu olmasi

Calisanlar
Okul mezunlarindan yeterli destegin saglanamamasi

Okuldaki sosyal etkinliklerin 6grencimin yeteneklerini gelistirmede yeterince etkili olmamasi
Veliler Okul 6grencimin sosyallesmesinde yeterlerince etkili olmamasi
Okuldan ihtiyag olan konularda yeterli rehberlik hizmeti alinamamasi

Bina ve Yerleske
M Gilivenlik kamera sayisinin yeterli olmamasi

Biitcenin ve Okul Aile Birligi Biitcesinin yeterli olmamasi

Biitce Proje Okullarinin, Universitelerin organize ettigi Bilimsel Kiiltiirel Programlara katilimin

sag-lanmasinda maddi kaynak sikintisi
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Calismalarin ytritilmesinde ve gelistirilmesinde, hizmet alanlarin beklenti, goriis ve
diisiin-

Yonetim Siiregleri

celerin anket, goriisme vb. yollarla yeterince alinmamasi.

PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir.
Etkenler Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Idareye Etkisi Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler

Politik Faktorler Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli bir alan olarak yer almas1  Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli bir alan
olarak yer almasi Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim politikalar1 olusturulmasina devam edilmesi, uzun vadeli egitim politikalar
olusturulmasi, mudiirliigiimiz olarak bu politikalarin ¢iktilarina gére hareket edilmesi.

Yoneticilerin ve toplumun egitime olan ilgisi Egitime olan ilginin artmasi ve egitim ile ilgili dernek ve kuruluslarin egitime olumlu bakis
acisina sahip olmasi Sahiplenme duygusunun yiiksek oldugu tiim egitim paydaslarinin katkilarinin alinmasina devam edilmesi

Ulusal/Uluslararasi politik istikrarsizliklar nedeniyle go¢ olgusunun egitime etkisi

Ilde mevcut olan 6grencilerin nitelikli egitim alma firsatini tehdit etmesi Zorunlu gégmen 6grencilerin bizzat izlenmesi ve

egitimin niteligine yonelik iyilestirici tedbirlerin alinmasi

AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar.

Ogretmen ve 6grencilerimizin mesleki gelisimlerine katki saglayan yurt dis1 egitim firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama konusunda deneyimli ve nitelikli 6gretmenlerin olmasi Okul ve kurumlarda goérev yapan yonetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri hazirlama konusunda egitimlere tabi tutulmaya devam edilmesi
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Ekonomik Faktorler Cumhurbaskanliginca alinan tasarruf tedbirlerinin etkisi
Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve yerinde kullanilmasina yonelik itici bir gii¢ olmasi Ihtiyaglarin karsilanmasinda arzulanan
seviyeye ulasilamamasi
Fayda-maliyet analizi yapilarak kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar arayislarina gidilmesi (Ornegin; projeler i¢in)
Katma degere doniisebilecek tiriinlere yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin desteklenmesi
Kayseri’'nin turizm, sanayi ve tarim kenti olmasi. Ilimizde 6grenim goren ailelerin sosyo-ekonomik seviyelerinin diger bélgelere gére
yliksek olmasi
[limizde turizm, sanayi ve tarim ile ilgili Mesleki Egitim Kurumlarinin olmas1 Mevsimlik tarim isciliginden dolay: 6grencilerin okula devam
sorunlar1 yasamas1 Temel egitimden ortadgretime gecis siirecinde ilgili alanlara yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine devam edilmesi
Bolgemizde Orta Anadolu Kalkinma Ajansr’nin (Oran ) varlig, liretim ve egitim icerikli projeleri desteklemesi.  Ilimizin bu egitimlerle

ilgili hazirbulunusluk diizeyinin yiiksek olmasi ORAN tarafindan uygulanan fizibilite destek ¢alismalarinin ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarina gére planlanarak devam ettirilmesi
Sosyo-Kiiltiirel durumun aile yapisina etkisi Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegcmise sahip olmasi Merkez

llceler ve kirsal yerlesim yeri arasindaki kiiltiirel farklihiklar
Parcalanmis aileler Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek calismalara agirlik verilmeli
Pargalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii ve sayisi artirilmal

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesi ile egitim 68retim ¢alisanlarinin niteliginin artmasina iliskin beklenti ve destegi Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi icin mesleki ve teknik egitimin 6nemli oldugu algisi
Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizl degisim
Medyada egitim ve 68retime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Ogrenciler, okullar ve bélgeler arasinda 6gretmen ve yonetici niteligi, egitim ortami, donanimi ve kazanimlar acisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve uluslararasi standartlarin yakalanmasi; biitlin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin artirilmasi; 6zel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve
stireglerin iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari, ders yapilari, materyalleri , tanilama ve degerlen- dirme araglarinin gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesinin artirilma
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Sosyokiiltiirel llimizde i¢ ve dis go¢ alan bolgelerde bolgenin kiiltiirel yapisinin ¢ocuklarin okula devamina etkisi Cocuklarin okula
devamsizlig1 konusunda velilerin tutumu Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve 6grenciler i¢in daha cazip hale getirilmesi

Kitlesel go¢ hareketleri ile gelen niifusun topluma uyumunu saglamada ortaya ¢ikan sorunlar Kitlesel goc ile gelen bireylerin topluma
uyumu i¢in olusturulan politika ve programlar  Gog ile gelen 6rgiin egitim ¢agindaki niifusun dil problemi, yetiskinlerin topluma uyumu ve
mesleki yeterliliklerinin eksikligi ilimizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve égretime erisim imkanlarinin
artirllmasi.

Diinya ve iilkemizdeki teknolojik gelismeler ve teknolojiye yapilan yatirimlar Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0
gibi olaylarin getirdigi yenilikler
Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Okul ve kurumlarda teknolojik altyapisinin Bakanligimizca desteklenmesi ~ Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi
Bilgi iletisim araglar1 ve Internet’in biling¢siz kullanimina karsin yeterli 6nlemler alinamamasi. Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasy; dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulmasi
Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi konularda bakanligimiz ile es giidiimlii calisiimas.

Uzaktan egitim teknolojisinin gelisimi Egitim ve 6gretim sunumunda fiziki mekdndan bagimsiz olabilme
Maliyet avantajinin olusmasi
Dezavantajli 6grencilere erisim imkani
Zaman tasarrufunun saglanmasi  Ogrencilerin dijital bagimhlik halinde olma tehlikesi
Ogretmenlerin teknolojik temelli egitim araclarinin kullanimi icin yeterince hazir olamamasi
Ogrencinin aktif 6grenme yerine pasif 6grenme durumunda kalmas1  Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin bilgilendirilmesi

63



Teknolojik 5018 sayili KMYKK kapsaminda Program biitge sistemine gecilmesi
Programlarin belirli politika, amag ve hedeflerle iligkilendirilerek kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
Kanun ile mevcut alisagelmis faaliyetler arasindaki uyumsuzluklar

Program biitcenin uygulanmasina yonelik kurumsal kiiltiir diizeyi
Program bitce hakkinda idarenin mali birimlerinde ¢alisanlara yonelik egitim programlarinin ytirtitilmesi

Mevzuatta Meydana gelen degisiklikler  Ihtiyaca yoénelik mevzuatlarin giincellenmesi Uzun vadeli plan ve programlarin yapilamamasi
Kurum yonetici ve personellerinin mevzuat bilgilerini giincel tutmamasi Yapilacak plan ve programlarin mevzuat giincellemelerine a¢gik
olmasi
Kurum yonetici ve personellere yonelik yasanan mevzuat degisiklikleri ile ilgili egitimlerin verilmesi

Yasal Biirokratik is ve islemler  YOnetici ve personeli yasal olarak giivence altina alinmasi Ani gelisen ve ¢oziilmesi aciliyet gerektiren is
ve islemlerin gecikmesi Biirokratik is ve islemlerin sadelestirilmesi

Siirduriilebilir ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmasi, toplumun ve yerel yonetimlerin farkindahigi Cevre duyarlilig1 olan kurumlarin
Midirligimiz ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi Ekolojik dengeyi

korumaya yonelik calismalara ve egitimlere toplum, yerel yonetim, STK’larin vb. desteginin alinarak devam edilmesi
Depremlerin toplumun depreme karsi duyarliligini artirmast  Depremin olasi etkilerinin azaltilmasi ve farkindaligin olusturulmasi
[limizin birinci deprem bélgesine yakin olmasi

Deprem hakkinda toplumda verilmesi gereken egitim ve farkindalik faaliyetlerinin daginikligi
Ogrenci ve velilere belli aralikla bilgilendirme egitimlerinin diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik verilmesi
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1. 8OLUM III: MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER GELECEGE BAKIS

Okul Mudurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Biz; 6grencilerimizin ahldkly, duygusal incelige sahip, akademik agidan donanmimli, milli ve biz bilincine sahip
nitelikli bireyler ol- malar1 i¢in variz.

VIZYONUMUZ

Evrensel egitim ve égretim ilkeleri dogrultusunda bilgi temelli bir toplum icin degismeyi saglayacak milli ve manevi
degerlerle donanmis kusaklar yetistirerek bilgi ve becerinin toplumsal re- faha déniismesine énciiliik eden bir kurum
olmak. Gelecege pozitifbakis acisiyla yon veren bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Nitelikli egitim - 68retim hizmeti sunmay1 amaclayan bir okul
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2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

Ogrencilerimizin tiim gelisim alanlarini destekleyen bir okul

Akademik basar1 yaninda topluma, ailesine, kendisine faydasi olan iyi insan yetistiren bir okul
Ogrenciyi merkeze alan, karar verme siireclerinde 6grenciden hareket eden bir okul modeli

Ogrenci - 6gretmen - yoneticileri ile bir takim gibi koordineli projeler iireten bir okul

Urettigi projeler ile 6grencilerine ve ailelerine hem de cevresine yaydig enerji ile model olan bir okul

Osman Ulubas Kayseri Fen Liseli olma bilinci, okulumuza atilan ilk adimla baslar, 6miir boyu siirer.

Biitiin 6grencilerimize temeli calismaya, arastirmaya, kendini gelistirmeye ve hep daha iyiyi aramaya dayanan bir
kiiltir kazandirilir.

Ogrencilere kisi ve toplum sorunlar: tanitilir ve ¢éziim yollar1 aranur.

10) Osman Ulubas Kayseri Fen Liseliler olarak degisime ve gelisime a¢ig1z.

11) - Karsilikh saygi ve sevgiye dayali, beden ve ruh sagligini list diizeyde 6nemseyen bir aileyiz.

12) -“Fikri Hiir, Vicdam Hiir, irfan1 Hiir” Osman Ulubas Kayseri Fen Liselileriz

13) - Anayasamizda ifadesini bulan Atatiirk Ilke ve inkilaplarina baghyz.

14) - Ogrencilerimize 6grenme icin her tiirlii firsat verilir.

15) - Okulumuzda hem 6g8retenler hem de 6grenenler birbirlerinin gelisimine yardimci olmanin 6nemine inanir.

16) - Okulumuzda herkes her giin daha iyiye ulasmak i¢in ¢alisir.

17) - Ulkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilinci ve giicii kazandirilir.

18) - Egitim, 68retim ve yonetim konularina yonelik ¢alismalar Bilim Kuruluyla esgiidiimlii olarak yurutiilir.

19) - Sevgi, saygi ve hosgoriiyli 6nemseriz.
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20) - Tlim paydaslar bizim i¢in 6nemlidir.
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MALIYETLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitge 150.000.00  175.000.00  180.000.00 185.000.00 ~ 190.000.00  880.000.00
Pansiyon 300.000.00 320.000.00  350.000.00  400.000.00  450.000.00  1.820.0000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 45.000.00  50.000.00  60.000.00 70.000.00  75.000.00  300.000.00
TOPLAM 495.000.00  545.000.00 590.000.00 655.000.00 715.000.00 3.000.000.00

V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce milli egitim mudiirligi ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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Yillik planin uygulanmasinda yuriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustilip karara baglanacaktir.
EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi
boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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OSMAN ULUBAS KAYSERI FEN LiSESi MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Osman Ulubas Kayseri Fen Lisesi Okul Miidiirliigii 2023-2028 Stratejik Plan hazirliklari gercevesinde, idarenin gelece-
ginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngor-
diiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biliyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer al-

mas1 ongoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki ama¢, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin gorisleriyle sorunlar, iyi-

lestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢ozlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir

ederim.
Ismail KAYA
Okul Mudiiri
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1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
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2

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
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11

12

13

14

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum.

Okulun ici ve dis1 temizdir.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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OSMAN ULUBAS KAYSERI FEN LiSESi OKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Osman Ulubas Kayseri Fen Lisesi Okul Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ercevesinde, idarenin gelece-
ginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngor-
diiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biliylik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer al-

masi1 ongorilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki ama¢, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyi-

lestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢6zlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir

ederim.
[smail KAYA
Okul Mudiiri
Veli Goriisii Anket Sonuglar::
1  Ihtiya¢c duydugumda okul 6gretmenleri ile rahatlikla goriisebiliyorum. %380,7
2 2.0kul muduarane, yardimcilarina ve okul idaresine ihtiyagc duydugum an rahatlikla ulagabilirim. %91,8
3  Okulile ilgili bilgilere https://osmanulubaskfl.meb.k12.tr adresinden duzenli takip ederim. %85,4
4 Okul yonetimine ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun ¢6zimune gayret gosterilir. %384,6
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17

Okul yonetiminin 6grencilerle ilgili aldigi kararlara glvenirim.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadur.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir.

Okula geliste veliler giiler yuizle karsilanmaktadir.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinityorum.
Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Cocuklarimiz okulda Cumhuriyetin temel niteliklerini tanimakta, Demokratik tutum ve davranislar
kazanmakta, Sosyal yasamda 1iyi bir insan olabilme becerilerine destek verilmektedir.

Cocuklarimizin gelisim siireci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz.

Okulda ¢ocuklarimiz saglik sorunu yasadiginda gerekli hassasiyet gosterilir.

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

%381,3
%91,3
%72,60
%92,7
%76,80
%387,20
%85,00
%386,10
%70,49

%72,4

%42,3

%85,4
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

A1. Ogrencilerin egitim ve &gretime
etkin katihmlariyla sureci
tamamlamalarini saglamak

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Ogrencilerin  egitim ve o6gretime etkin katihmlarini  saglamak icin
tasarlanan  Bu program, ogrencilerin derslere aktif katilimini tesvik
ederken 6grenme surecini daha etkili hale getirmeyi amaclar.

Bu amacg, ogrencilerin egitim ve ogretim slrecine aktif bir sekilde
katilarak 6grenme surecini tamamlamalarini saglamaktir. Bu, 6grencilerin
sadece dersleri dinlemekle kalmayip, ayni zamanda soru sorma,
tartismalara katilma, etkinliklere katilma ve &grenilenleri uygulama gibi
etkinliklere de katilarak ©6grenme deneyimlerini zenginlestirmelerini
hedefler. Boylece 6grencilerin bilgiyi daha derinlemesine anlamalari ve
0grenme surecinden en iyi sekilde faydalanmalari amaglanir.
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Okul Genel Ziimresi Okul idaresi

Rehberlik Servisi Okul Aile birligi

S- S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
yurtutiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iligkin farkindalik ¢alismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif




faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Siif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak calismalar yapilacaktir....

Ailevi nedenler.parcalanmis aile ¢ocuklari.Ogrencinin bu konuda isteksiz
olmasi.Okula uzak yerlerde oturan 6grencilerin ulasim zorluklari.servis
lcretleri

Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

» Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Motivasyon sabir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime
etkin katihmlariyla sureci
tamamlamalarini saglamak

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlarini saglamak icin
tasarlanan Bu program, 6grencilerin derslere aktif katilimini tesvik
ederken 6grenme surecini daha etkili hale getirmeyi amaclar.

Bu amac, 6grencilerin egitim ve 6gretim surecine aktif bir sekilde
katilarak 6grenme sirecini tamamlamalarini saglamaktir. Bu, 6grencilerin
sadece dersleri dinlemekle kalmayip, ayni zamanda soru sorma,
tartismalara katilma, etkinliklere katilma ve 6grenilenleri uygulama gibi
etkinliklere de katilarak 6grenme deneyimlerini zenginlestirmelerini
hedefler. Boylece 6grencilerin bilgiyi daha derinlemesine anlamalari ve
6grenme surecinden en iyi sekilde faydalanmalari amaclanir.
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Okul Genel Zumresi

Rehberlik Servisi Okul Aile birligi Beden Eigtimi ztiimresi

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katk: saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ekonomik sikintilari.ders saatlerinin uygun olayis1 .ulasim
zorluklar.

Baz1 68rencilerin sanatsal ve sportif faaliyetlere olan ilgisinin artmasi
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Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik
becerileri dogrultusunda Ust 06gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci,
Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Bu ama¢ dogrultusunda ilgili "Bireysellestirilmis Ust Egitim Hazirhk
Programi” olabilir. Bu program, 6grencilerin ilgi, yetenek ve akademik
becerilerine uygun bir sekilde hazirlanmalarini saglayarak yaraticiliklarini,
yenilikgiliklerini, girisimciliklerini ve tretkenliklerini destekler. Ayni
zamanda, Ogrencilerin bireysel potansiyellerini kesfetmelerine ve
gelistirmelerine olanak tanirken, toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina
katkida bulunmalarini da hedefler.

Bu hedeflere uygun bir alt program adi olarak "Bireysel Yetenek Gelistirme
ve Ust Ogretime Hazirllk Programi" disiinebiliriz. Bu alt program,
ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerilerine 6zel olarak odaklanarak
onlar yaratici, yenilikgi, girisimci ve lretken bireyler olarak yetistirmeyi
amaglar. Ayni1 zamanda, bu program 6grencilerin iist 68renime gecislerini
desteklerken, toplumsal ve ekonomik kalkinmaya katki saglamalarin1 da
hedefler.
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Okul Genel Ziumresi

Rehberlik Servisi Okul Aile birligi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhigin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar: saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve dg8rencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
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ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 68rencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Egitim Ogretimde Kalite

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik
becerileri dogrultusunda tst 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgei, girisimci,
liretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist égrenime
yerlesen 68renci oranini artirmak

Bu amaca uygun bir program alt adi olarak "Bireysel Potansiyel
Gelistirme ve Toplumsal Katki Programidir" Bu alt program, 6grencilerin
ilgi, yetenek ve akademik becerilerine uygun bir sekilde hazirlanarak Ust
ogrenime gecislerini saglarken, ayni zamanda onlarn yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken ve topluma deger katan bireyler olarak yetistirmeyi
amaclar. Bu sekilde, ogrencilerin bireysel potansiyellerini maksimize
etmelerine yardimci  olurken, toplumsal kalkinmaya da katkida
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bulunmalarini saglar.

Bu programin hedefi, 6grencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerilerine uygun
bir sekilde hazirlanarak iist 6grenime gegislerini saglamak ve ayni zamanda
onlar1 yaratici, yenilik¢i, girisimei, tiretken, medeniyete katkida bulunan ve
ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirmektir. Bu hedef, 6grencilerin
bireysel potansiyellerini gelistirmeye odaklanirken, toplumun ihtiyaglarina
uygun sekilde nitelikli insan giicii yetistirmeyi amaglar. Bu sekilde, 6grencilerin
hem kisisel basarilari1 hem de toplumsal katkilarini maksimize etmeleri
hedeflenir.
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Okul Genel Zimresi

Rehberlik Servisi Okul Aile birligi Okul Genel Ziimresi

. S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla Ogrencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligmm hazirlamis oldugu dijital platformlar
araciligl ile yiiz ylize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist dgrenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak ogrencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarimi, iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi




saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlar1 tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

1-Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarindan ziyade aile isteklerinin 6grencilerin
tercihinde belirleyici olmasi

1-Snava giren 06grencilerin daha dogru sekilde bilin¢lendirme ve
yeteneklerine uygun tist 6grenim kurumlari hakkinda bilgilendirme amach
tiim 6g8rencilerin rehberlik servisinden yararlanmalarina ihtiyag¢ vardir

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik
becerileri dogrultusunda Ust 06gretime
hazirlanmasi, vyaratici, yenilikgi, girisimci,
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Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Bu hedeflere yonelik olarak "Bireysel Yetenck ve Ust Egitim Gelistirme
Program1". Bu program, 6grencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerilerine
uygun bir sekilde hazirlanmalarini saglayarak yaratici, yenilik¢i, girisimei,
iretken ve kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetismelerini amaglar. Bu
program altinda ogrencilere bireysel destek ve rehberlik saglanarak iist
ogrenime gecisleri kolaylagtirilir ve onlarin topluma deger katmalar1 tesvik
edilir.

Bu programin hedefi, 6grencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerilerine
uygun bir sekilde hazirlanarak ust 6grenime gegislerini saglamak ve
onlar yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken ve kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirmektir. Bu hedef, 0©grencilerin  bireysel
potansiyellerini gelistirirken ayni zamanda toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmalarini saglar. Bu sekilde, 6grencilerin sadece akademik basarilari
degil, ayni zamanda topluma ve ekonomiye katkilari da artirilir ve
surdurulebilir bir kalkinma saglanir.
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Okul Genel Zumresi

Rehberlik Servisi

. S1. Egitsel /kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyag¢larin giderilmesi icin birey/grup bazlh
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is
birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
0grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve o6nemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik calismalar yiirtitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas déonem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

1-Ogrencilerin rehberlik hizmetine duyduklari ihtiyaclar bazen belirlenen
slreyi asmaktadir.

2- Velilere ulasmada zorluk yasanmaktadir.

3- Veliler rehberlik servisi goriismelerine gelirken bazi zamanlarda
randevu almadan gelmektedirler. Bu durum giivenlik sorunu
olusturabilmektedir
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1- Ogrencilerin rehberlik servisinden bireysel faydalanmalari hem ders
basarilarini artirmakta hem de kendilerine olan giivenleri artmaktadir.

- Okul rehberlik servisi 6gretmen sayisi artmalidir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik
becerileri dogrultusunda st 06gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci,
Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katiim oranlar ve
hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 68renme
yeterlilikleri artirilacaktir.

Bu amaca uygunm ad1 "Bireysel Yetenek ve Ust Egitim Hazirlik Program”
olabilir. Bu program, 6grencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerilerine
gore yonlendirilerek tist 6g8renime hazirlanmalarini ve ayni zamanda
yaraticl, yenilikei, girisimci ve tiretken bireyler olarak yetismelerini saglar.
Program, 6grencilere kendi potansiyellerini kesfetme ve gelistirme firsati
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sunarken, toplumsal kalkinmaya da katkida bulunmalarini tesvik eder.

Bu programin hedefi, 6grencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerilerine uygun
bir sekilde yonlendirilerek iist 6grenime hazirlanmalarini saglamak ve aym
zamanda yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken ve kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetismelerini saglamaktir. Bu hedef, 6grencilerin bireysel
potansiyellerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine olanak tanirken, toplumun
ihtiyaglarina uygun olarak nitelikli insan giiclinliin yetismesine de katkida
bulunmay1 amaglar.
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Okul Genel Ziumresi

Rehberlik Servisi

. S1.0grencilerin yabanc dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yoénelik
kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanca dil bilmenin 6énemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yoénelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlari saglanacaktir.

S24.Yabanc1 dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan




Kurumsal Kapasite

haberdar olmalar1 saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimin1 yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanc1 dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki o6grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.
S8.Yabana dil etkinlikleri kapsaminda 6g8renci kuliipleri olusturulacaktir.

Dil egitimi icin gerekli olan kaynaklarin ticretlerinin ytiksek olmasi

YETERINCE KURS ACILMASI

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve
yeterlilikleri verimli ve strdiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Bu amac¢ dogrultusunda "Kurumsal Gelisim ve Surdurulebilirlik Programi”
Bu program, okullarin kurumsal kapasite ve yeterliliklerini artirmayi ve
bunu surdurulebilir bir sekilde saglamayi hedefler.
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Bu cercevede, okul ydneticileri ve personeli icin egitimler, yonetim ve
planlama sureclerinin iyilestirilmesi, kaynaklarin etkin kullanimi, kurumsal
yonetim uygulamalari gibi alanlarda destek ve rehberlik saglanabilir. Bu
programin hedefi, okullarin kurumsal kapasite ve yeterliliklerini verimli
bir sekilde gelistirerek surdirulebilir bir yapiya kavusturmak olabilir. Bu
hedef, okul yoneticileri ve personelinin yetkinliklerini artirmak, yonetim
sureglerini iyilestirmek, kaynaklarin etkin kullanimini saglamak, kurumsal
yonetim standartlarini uygulamak ve okulun tum paydaslariyla etkili
iletisim kurmak gibi unsurlar igerebilir. Bu sekilde, okullarin uzun vadeli
basarisi ve toplumsal katkisi gugclendirilirken, kurumsal gugclendirme
sureci surdardlebilir bir sekilde devam eder.

Okul Genel Ziimresi

Rehberlik Servisi Okul Aile birligi
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Kurumsal Kapasite

. S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin

kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle

is birlikleri yapilacaktir.

S3.  Bilisim altyapisini  gi¢lendirme

calismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dlizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlar giiclendirilecektir.

Bu hedef dogrultusunda uygun bir program adi olarak "Kurumsal
Verimlilik ve Surdurulebilirlik Gelistirme Programi” . Bu program,
okullarin kurumsal kapasitelerini artirmayi, yonetim ve isleyislerini daha
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verimli hale getirmeyi ve bu iyilestirmeleri sirdirulebilir bir sekilde
saglamayi amaglar. Bu gercevede, okul personeline egitimler, yonetim
sureclerinin yeniden yapilandiriimasi, kaynaklarin etkin kullanimi, cevresel
surdurulebilirlik uygulamalari gibi konularda destek saglanabilir.

Bu program, okullarin uzun vadeli basarisini ve topluma sagladigi katkiy!
glclendirmeyi hedefler.

Okul Genel Zumresi

Rehberlik Servisi Okul Aile birligi
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Kurumsal Kapasite

. S1. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

A3.  Okulun  amaglarina  ulasmasini
saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve slrdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir

Bu hedef dogrultusunda uygun bir program adi olarak "Kurumsal Gelisim
ve Surdurdlebilirlik Programi” bu program, okulun amaglarina ulagsmasini
saglayacak kurumsal imkanlar ve yetkinlikleri artirmayi ve bu gelismeleri
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surdurulebilir bir sekilde saglamayi hedefler. Bu gercevede, okul yonetimi
ve personeline yonelik egitimler, stratejik planlama slreclerinin
iyilestirilmesi, kaynaklarin etkin kullanimi, kurumsal yonetim uygulamalari
gibi konularda destek saglanabilir.

Bu program, okullarin uzun vadeli basarisini ve topluma sagladigi katkiy!
glclendirmeyi hedefler.
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Okul Genel Zumresi

Rehberlik Servisi Okul Aile birligi

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saghkl
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda vyasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber
ogretmen koordinasyonunda sinif rehber Ogretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek
bu konuda calismalar yapilarak o6grencilerin ve velilerin
farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve ornek davranis sergileyen Ogrencilerin onur
belgesiyle odillendiriimesi ve bu Ogrencilerin  diger
ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan,
yangin, c¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi igin galigmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kulip faaliyetleri
kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi
saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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Kurumsal Kapasite

A3.  Okulun amacglarina  ulasmasini
saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve sdrdirilebilir  bir  sekilde
gelistirilecektir.

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
sirdurdlebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artinlacaktir.

Bu hedef dogrultusunda uygun bir program adi olarak "Kurumsal Gelisim
ve Surdurilebilirlik Programi” bu program, okulun amaglarina ulagsmasini
saglayacak kurumsal imkanlari ve yetkinlikleri artirmayi ve bu gelismeleri
surdurulebilir bir sekilde saglamayi hedefler. Bu cercevede, okul yonetimi
ve personeline yonelik egitimler, stratejik planlama sireglerinin
iyilestirilmesi, kaynaklarin etkin kullanimi, kurumsal yénetim uygulamalari
gibi konularda destek saglanabilir.

Bu program, okullarin uzun vadeli basarisini ve topluma sagladigi katkiyi
glglendirmeyi hedefler
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Okul Genel Zumresi

Rehberlik Servisi Okul Aile birligi

. S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiikketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktur.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
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S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in

calismalar yapilacaktir.
1-Ogrencilerin tasarruf konularinda yeterli bilgiye sahip olmamalari

2-Tasarruf konularinda kultip ¢alismalarinin yetersiz kalmasi
3-Okul aile birligi gelirinin az olmasina bagli bakim onarimin yetersiz kalmasi

SU TUKETIM
SIR |ILCESI |OKUL |ABO |YIL | OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
A ADI NE Tuket | Fatura Tuke | Fatura | Tiketi | Fatura | Tike | Fatura | Tiiketim | Fatura | Tuke | Fatur
NO NO. im Toplam | tim Toplam | m Toplam | tim Topla | (m?) Toplam | tim a
(m3?) | Tutan (m?® | Tutan | (m3?®) | Tutan | (M3 |m Tutann | (m3®) | Topla
(TL) (TL) (TL) Tutan (TL) m
(TL) Tutarn
(TL)
1 KOCASI | OSMAN | 3737 | 2024 | 80,00 | 1.820,00 | 183,0 | 3.328,0 | 223,00 | 4.051,0 | 7,00 | 94,00 |257,00 |3.267,0
NAN ULUBA | 90 3 0 0% 0% 0
S
KAYSE
RI FEN
LISESI
2 KOCASI | OSMAN | 3369 | 2024 | 846,0 | 19.198,0 | 558,0 | 10.134, | 768,00 | 13.943, | 955,0 | 12.13 | 900,00 | 11.433,
NAN ULUBA |84 0 0% 0 00 & 00% 0 3,00 00
S
KAYSE
RI FEN
LiSESI
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OGREN
Ci
PANSIY
ONU

KOCASI
NAN

OSMAN
ULUBA
S
KAYSE
RI FEN
LISESI
SPOR
SALON
U

3369
86

2024

6,00

141,00

4,00

79,00 &

5,00

95,00 &

232,0

2.952,
00

5,00

68,00

DOGAL GAZ

SIR
A
NO

iLCESI

OKUL
ADI

ABO
NE
NO.

YIL

OCAK

SUBAT

MART

NISAN

MAYIS

Duzeltil
mis
Tuketim
(m)

Fatura
Toplam
Tutan
(TL)

Diizeltil
mis
Tiketim

(m)

Fatura
Toplam
Tutan
(TL)

Diizeltil
mis
Tiketim

(m)

Fatura
Toplam
Tutan
(TL)

Diizeltil
mis
Tiketim

(m)

Fatura
Toplam
Tutan
(TL)

Diizeltil
mis
Tiketim

(m)

Fatura
Toplam
Tutan
(TL)

KOCAS
INAN

OSMAN
ULUBA
5
KAYSE
RIFEN
LISESI

1057
3958

202

3.007,37

37.165,0
0%

3.940,82

48.771,0
0%

1.638,00

25.195,0
0

1.459,00

22.799,0
(F3

KOCAS
INAN

OSMAN
ULUBA
S
KAYSE
RIFEN
LISESI

1055
2324

202

8.976,61

111.070,
00 &

5.843,87

72.401,0
0%

7.707,00

118.545,
00

5.852,00

91.495,0
0%

3.896,00

4.668,00
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OGREN
Ci
PANSIY
ONU

KOCAS
INAN

OSMAN
ULUBA
5
KAYSE
RI FEN
LISESI
SPOR
SALON
U

1055
2328

202

929,55

11.463,0
0%

860,83

10.658,0
0%

660,00

7.779,00

561,00

6.718,00
i

KOCAS
INAN

OSMAN
ULUBA
S
KAYSE
Ri FEN
LiSESI
OGREN
Ci
PANSIY
ONU
YEMEK
HANE

1055
3599

202

352,12

4.359,00
b

15,14

1.912,00
b

300,00

4.615,00

255,00

3.985,00
b

22.780,0
0

28.055,0
0
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ELEKTIRIK

SIR [ILCESI |OKUL |ABO |VERGI |YI |OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS
ﬁo ADI Hg NO. L wh [TL KWh | TL KWh | TL KWh | TL KWh TL
1 | KOCASIN | OSMAN | 73613 | 6140364 | 202 | 177, | 25.624,7 | 11.461, | 28.456 | 172, | 25.347.2 | 8.050, | 17.953,
AN ULUBAS |5 710 4 |35 |1 76 %L |93 |2% 01 04%
KAYSERI
FEN
LiSESi
2 | KOCASIN | OSMAN | 70580 | 6140364 | 202 | 170, | 23.277.4 | 11.793, | 29.101, | 239, | 33.236,3 | 9.780, | 24.076,
AN ULUBAS |0 710 4 |11 |68 20 02t |69 |65 01 04%
KAYSERI
FEN
LiSESi
OGRENCI
PANSIYO
NU

MALIYETLENDIRME

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuclari ve ilgili birimlerin katihmlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

10




4.4 Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikariimis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
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Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
mudurligi ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisuiltup karara baglanacaktir.
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